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1 Baggrund/ omfang 
Denne politik beskriver Syd Fund Management A/S’s (SFM) holdninger til aflønning af selskabets med-

arbejdere. Aflønning af direktion, væsentlige risikotagere og medarbejdere i kontrolfunktioner er be-

skrevet i en særskilt politik. 

Lønpolitikken skal understøtte selskabets målsætning om blandt andet at være en god arbejdsplads 

samt opfylde reglerne om god selskabsledelse og derudover være værdiskabende for selskabets akti-

onærer. Lønpolitikken skal være i overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv risikosty-

ring, som ikke tilskynder overdreven risikotagning. SFMs lønpolitikker er baseret på principper der er 

med til at sikre:  

• overensstemmelse med og fremme af en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til 

overdreven risikotagning, 

• overensstemmelse med SFMs forretningsstrategi, værdier, bæredygtighedsstrategi og lang-

sigtede mål, herunder en holdbar forretningsmodel,  

• overensstemmelse med principperne om beskyttelse af investorer i forbindelse med udførel-

sen af SFMs aktiviteter og indeholde foranstaltninger, der kan afværge interessekonflikter 

Dette betyder, at lønstrukturen ikke tilskynder en overdreven risokotagninger, der potentielt kan 

have en negativ indvirkning på investeringerne, herunder risiko i forhold til bæredygtighedsrisici. 

Den af bestyrelserne fastsatte politik for samfundsansvar, er en integreret del af SFMs forretnings-

mæssige og strategiske mål. SFMs politik for samfundsansvar forholder sig konkret til den forret-

ningsmæssige implementering af og strategiske mål for arbejdet med bæredygtighedsrisici. Lønpoli-

tikken tager hensyn til den interne organisation og til arten, omfanget og kompleksiteten af de risici, 

der er forbundet med driften. 

2 Principper 
Alle ansættelsesaftaler for såvel nuværende som nye medarbejdere, der er beskæftiget i SFM, udar-

bejdes af Sydbanks personaleafdeling, da Sydbank i henhold til Aftale om levering af diverse service-

ydelser leverer HR-funktioner til SFM. 

Fastlæggelsen af den faste månedlige aflønning til den enkelte medarbejder aftales individuelt mellem 

SFM og medarbejderen med udgangspunkt i bl.a. markedsforholdene samt jobbets arbejds-, ledelses- 

og ansvarsopgaver. Medarbejderne er omfattet af beskrivelsen om pensionsordninger i Sydbanks per-

sonalehåndbog med fornødne tilpasninger. 

Medarbejdernes ansættelsesforhold er underlagt vilkår i overenskomst indgået mellem Finanssekto-

rens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet. 

Ingen medarbejdere tilbydes aktieoptioner. 

Ingen medarbejdere er på nuværende tidspunkt variabelt/resultat aflønnet. Såfremt dette bilver aktu-

elt, vil aflønningen være afhængig af aftalte kriterier, herunder de beslutninger der er truffet i SFM i 

forhold til integrationen af bæredygtighedsrisci, således at aflønningen ikke tilskynder en overdreven 
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risikotagning. Præstationskriterierne skal være knyttet til overholdelse af Politik for Samfundsansvar, 

hvorved lønpolitikken understøtter integration af bæredygtighedsrisici. 

3 Årlig bonus 
SFMs medarbejdere har mulighed for at modtage en årlig, individuel bonus. Størrelsen af bonus fast-

sættes af ledelsen med udgangspunkt i en vurdering af medarbejderens performance.  

Udgangspunktet er, at ingen medarbejdere er garanteret en bonus. Findes der medarbejdere, der har 

krav på en bonus, skal der foreligge en specificeret oversigt herover (A: Krav om bonus). 

Der findes som hovedregel ikke en bonusordning, hvor der er en fast beskrevet sammenhæng mellem 

konkrete, målelige resultater hhv. medarbejderens ”krav” på bonus. Findes der medarbejdere, der har 
en sådan ordning, skal der foreligge en specificeret oversigt herover (B: Resultatafhængig bonus). 

Bonusbeløbet hhv. overordnede kriterier for fordeling af bonus fastlægges af SFMs direktion. 

Som udgangspunkt kan der ikke til den enkelte medarbejder udbetales en bonus, der overstiger halv-

delen af den aftalte faste årlige aflønning. Der skal hvert år udarbejdes en specificeret oversigt over 

medarbejdere, der modtager en bonus, der overstiger halvdelen af den aftalte faste aflønning (C: Bo-

nus større end halvdelen af årsløn). Ingen medarbejder kan modtage en bonus, der overstiger den 

pågældende medarbejders aftalte faste årlige aflønning. 

For at komme i betragtning til en bonus, må medarbejderen ikke have taget en overdreven risiko i 

forhold til bæredygtighedsrisici, der potentielt kunne have en negativ invirkning på værdien af inve-

steringerne i foreningerne og/eller fondene. 

Kriterierne for at opnå bonus skal være knyttet til overholdelse af alm. risiko og bæredygtigsrisiko, 

samt overholdelse af interne og eksterne regler, og de skal, i det omfang det er relevant, i betragtning 

af medarbejderens position og ansvar, også bl.a. knyttes sammen med realisering af strategiske mål, 

bæredygtighedsrisici i investeringsbeslutninger, og processer og bidrag til andre ESG-relaterede mål, 

kundetilfredshed, lederskab, teamwork, kreativitet, motivation og samarbejde med andre forretnings-

enheder og kontrolfunktioner.  

Ved tildeling af bonus skal der til hver en tid foreligge en skriftlig evaluering af medarbejderens præ-

station, herunder vurdering af medarbejderens overholdelse af ovenstående kriterier. 

4 Bonus i øvrigt 
Den enkelte medarbejder kan i særlige tilfælde tildeles bonus i form af et engangsbeløb begrundet i 

konkrete forhold. For at komme i betragtning til en bonus, gælder samme forhold som i pkt. 3 

5 Fratrædelsesordninger 
SFM udbetaler som udgangspunkt ikke fratrædelsesgodtgørelser udover det lov- og overenskomst-

mæssigt bestemte. 
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Findes der medarbejdere, der i forbindelse med deres ansættelse har en aftale om fratrædelsesbeløb, 

skal der foreligge en specificeret oversigt herover (D: Aftale om fratrædelsesbeløb). 

Der kan i forbindelse med fratrædelse p.g.a. alder aftales individuelle fratrædelsesgodtgørelser med 

udgangspunkt i gældende seniorpolitik. SFM anvender seniorpolitik, der fremgår af Sydbanks persona-

lehåndbog med de fornødne tilpasninger. 

Fratrædelsesordninger gældende for en flerhed af medarbejdere – ud over den generelle seniorpolitik 

- kan kun besluttes af SFMs direktion. 

Udbetales der fratrædelsesgodtgørelse, der overstiger 1 års løn, kan det overskydende beløb kræves 

tilbagebetalt, såfremt der i en periode på 1 år efter fratrædelsen kommer oplysninger frem vedrørende 

medarbejderens bestridelse af jobbet, der sagligt kan begrunde dette. 

6 Orientering til bestyrelsen om evt. brud på politikken samt strate-
giske mål. 

Bestyrelsen skal mindst 1 gang om året orienteres vedrørende evt. brud på ovennævnte politik og 

dennes overordnede strategiske mål. Ved gentagne eller grov overtrædelse af politikken, skal oriente-

ring ske på førstkommende bestyrelsesmøde efter at brud på politikken er konstateret.  

Ordinær orientering om ovennævnte forhold (dvs. evt. brud på politikken samt strategiske mål) sker 

på bestyrelsesmødet i december måned hvert år, hvor det medtages under punktet politikker og hvor 

de ovennævnte oversigter A-D samtidig forelægges. 

Nærværende politik erstatter politik af 09. december 2021 

Aabenraa den 8. december 2022 

Fastlagt af bestyrelsen i Syd Fund Management A/S: 

Karin Sønderbæk, formand 

Steen Sandager, næstformand 

Linda Sandris Larsen 

Svend Erik Kriby 

 

Dette dokument er tiltrådt med digital signatur, hvilket fremgår af sidste side i dokumentet.  

Siden med digital signatur har intet sidenummer. 
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This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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  "provider_unique_id": "a92cfee5-016a-4df8-be87-0f7b9c323576",
  "rat": "1671525896",
  "sid": "9e8177cf-3c9e-4495-88aa-02284f523a36",
  "sub": "a92cfee5-016a-4df8-be87-0f7b9c323576",
  "transaction_id": "6fd51342-c819-4b32-88c9-821f83c66124",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-MjM3ZWUxMTUtMDI2OC00OGIyLWExYzQtYzRlM2Q5YWI2ZTZjfDAwMDAwMDAyfDc4MzZmMjIwLTYxYWQtNDBmNC04NjQyLWRkNjRhOTBiOTEwNnwyNDg5NDM2MDQ=",
  "signedAtUtc": "2022-12-20T08:49:10.2133756Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "248943604",
  "agreementId_afcf5cUJsKz248943604": "afcf5cUJsKz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1ac941urwrR248943604": "1ac941urwrR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d38424kgWUZ248943604": "d38424kgWUZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_708ad2QXgpK248943604": "708ad2QXgpK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d4690dppghR248943604": "d4690dppghR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_2d6a82KSZPH248943604": "2d6a82KSZPH248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_384c14nyxpW248943604": "384c14nyxpW248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_91ef0bgUjHm248943604": "91ef0bgUjHm248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_022a54WhKSu248943604": "022a54WhKSu248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_5a0bf1rguSQ248943604": "5a0bf1rguSQ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f3b811zztrK248943604": "f3b811zztrK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7c7624TWKjZ248943604": "7c7624TWKjZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_a79c4eZnkSK248943604": "a79c4eZnkSK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_0c3907zuXYr248943604": "0c3907zuXYr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_134ec7UxNMJ248943604": "134ec7UxNMJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7ee1bdZUyYy248943604": "7ee1bdZUyYy248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f1be7czhyUr248943604": "f1be7czhyUr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_53bcf9Qzxum248943604": "53bcf9Qzxum248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7d1bacYJQyJ248943604": "7d1bacYJQyJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_adcd0fkJYnk248943604": "adcd0fkJYnk248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_706f7ephHws248943604": "706f7ephHws248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_064b0cHmxmz248943604": "064b0cHmxmz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "Z5av3KNtfE3Gimipgfddng",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1672129958",
  "birthdate": "1971-05-14",
  "exp": "1672133559",
  "iat": "1672129959",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "8b2f0688-bb02-4880-a3c2-18960373f6db",
  "name": "Steen Frydensbjerg Sandager",
  "nonce": "638077267249284189.MDQxZWZmMWUtMGQwYS00N2Q2LWJkYTItNWYxOGI2MDYwOWM0MmJjNWI2YTgtMjBiOS00OWRiLWE0NDgtNzk1MWRiNTcwODkz",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "6bc7bbf4-2e24-429e-93b7-641034d7c913",
  "rat": "1672129925",
  "sid": "632dddb3-036f-43dc-8c20-ce7fd96c62fd",
  "sub": "6bc7bbf4-2e24-429e-93b7-641034d7c913",
  "transaction_id": "f728bd92-fa91-4ebd-bbbf-65dff00a1923",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-MjM3ZWUxMTUtMDI2OC00OGIyLWExYzQtYzRlM2Q5YWI2ZTZjfDAwMDAwMDAzfDdiYWZhZmJhLTJmZGMtNDA2ZS1iNGRkLWVkYmViNjI2ODQ4M3wyNDg5NDM2MDQ=",
  "signedAtUtc": "2022-12-27T08:32:52.1336366Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36 Edg/108.0.1462.42",
  "signOrderIds": "248943604",
  "agreementId_afcf5cUJsKz248943604": "afcf5cUJsKz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1ac941urwrR248943604": "1ac941urwrR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d38424kgWUZ248943604": "d38424kgWUZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_708ad2QXgpK248943604": "708ad2QXgpK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d4690dppghR248943604": "d4690dppghR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_2d6a82KSZPH248943604": "2d6a82KSZPH248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_384c14nyxpW248943604": "384c14nyxpW248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_91ef0bgUjHm248943604": "91ef0bgUjHm248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_022a54WhKSu248943604": "022a54WhKSu248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_5a0bf1rguSQ248943604": "5a0bf1rguSQ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f3b811zztrK248943604": "f3b811zztrK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7c7624TWKjZ248943604": "7c7624TWKjZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_a79c4eZnkSK248943604": "a79c4eZnkSK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_0c3907zuXYr248943604": "0c3907zuXYr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_134ec7UxNMJ248943604": "134ec7UxNMJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7ee1bdZUyYy248943604": "7ee1bdZUyYy248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f1be7czhyUr248943604": "f1be7czhyUr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_53bcf9Qzxum248943604": "53bcf9Qzxum248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7d1bacYJQyJ248943604": "7d1bacYJQyJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_adcd0fkJYnk248943604": "adcd0fkJYnk248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_706f7ephHws248943604": "706f7ephHws248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_064b0cHmxmz248943604": "064b0cHmxmz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "EiObTg2cdz_z1NjQikaOSg",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1671539760",
  "birthdate": "1960-12-06",
  "exp": "1671543360",
  "iat": "1671539760",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "61089290-a183-4c07-893f-77ddbea91e32",
  "name": "Svend Erik Kriby",
  "nonce": "638071365438323466.ZDNhNGQ0MDItMDg5Zi00MmY1LWE2NzgtOTc1N2ZjYWZlYjdhNDQ1YTdhZDYtNGU3OC00ZDZmLThlMjctOTc5MmM4NTNmNGNk",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "68821d5e-89f2-48ed-8035-daa41ba64cb1",
  "rat": "1671539744",
  "sid": "54d4d72c-aa86-4987-9d72-ec60feec1bbf",
  "sub": "68821d5e-89f2-48ed-8035-daa41ba64cb1",
  "transaction_id": "0a4387e9-cc65-4f4b-b1de-98b406cc8ddd",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-MjM3ZWUxMTUtMDI2OC00OGIyLWExYzQtYzRlM2Q5YWI2ZTZjfDAwMDAwMDA0fDJjOTk3NGU3LTZiMDAtNGM2OS1hZmFjLTFhM2U5MTgzM2RjNXwyNDg5NDM2MDQ=",
  "signedAtUtc": "2022-12-20T12:38:35.7527436Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15",
  "signOrderIds": "248943604",
  "agreementId_afcf5cUJsKz248943604": "afcf5cUJsKz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1ac941urwrR248943604": "1ac941urwrR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d38424kgWUZ248943604": "d38424kgWUZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_708ad2QXgpK248943604": "708ad2QXgpK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_d4690dppghR248943604": "d4690dppghR248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_2d6a82KSZPH248943604": "2d6a82KSZPH248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_384c14nyxpW248943604": "384c14nyxpW248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_91ef0bgUjHm248943604": "91ef0bgUjHm248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_022a54WhKSu248943604": "022a54WhKSu248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_5a0bf1rguSQ248943604": "5a0bf1rguSQ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f3b811zztrK248943604": "f3b811zztrK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7c7624TWKjZ248943604": "7c7624TWKjZ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_a79c4eZnkSK248943604": "a79c4eZnkSK248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_0c3907zuXYr248943604": "0c3907zuXYr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_134ec7UxNMJ248943604": "134ec7UxNMJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7ee1bdZUyYy248943604": "7ee1bdZUyYy248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_f1be7czhyUr248943604": "f1be7czhyUr248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_53bcf9Qzxum248943604": "53bcf9Qzxum248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_7d1bacYJQyJ248943604": "7d1bacYJQyJ248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_adcd0fkJYnk248943604": "adcd0fkJYnk248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_706f7ephHws248943604": "706f7ephHws248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_064b0cHmxmz248943604": "064b0cHmxmz248943604 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}
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